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RESUMEN

La acelerada evolucién de las tecnologias emergentes esta transformando
profundamente los sistemas de salud anivel mundial. Entre ellas, lananotecnologia
ylamedicinaregenerativarepresentan innovaciones transformadas con capacidad
para modificar los modelos tradicionales de diagndstico, tratamiento y prevencion
de enfermedades. Sin embargo, su incorporacién efectiva requiere modelos de
administracion estratégica que permitan gestionar recursos, riesgos, innovacion
y sostenibilidad institucional.

Objetivo: Analizar la administracién estratégica de tecnologias emergentes
de salud, particularmente nanotecnologia y medicina regenerativa, identificando
oportunidades, desafios y capacidades organizacionales relevantes para su
incorporacién en los sistemas de salud mexicano.

Materialesy Métodos: Se proponerealizar unanalisis de caracter descriptivo,
con un enfoque cualitativo que nos permita integrar la evidencia cientifica sobre
tecnologias que estan surgiendo en el campo de la salud. Esto se abordara desde la
administracion estratégica, con evidencias de estudios del 2023 y 2026.

Resultados: el analisis de la investigacion muestra que la incorporacién
de tecnologias emergentes depende de cinco dimensiones estratégicas:
Conocimiento sobre tecnologias emergentes, administracion estratégica, recursos
y capacidades institucionales, innovacién y transferencia tecnologica, Regulacion
y sostenibilidad. De esta manera, se identifican desafios relacionados con
regulacion sanitaria, bioética, costos de implementacion y resistencia al cambio
organizacional.

Conclusiones: La administracién estratégica constituye el elemento
principal entre el desarrollo cientifico y la generacién de valor organizacional en
Fundacién Tecnoldgica Auténoma del Pacifico.
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los sistemas de salud. La nanotecnologia y la medicina regenerativa requieren
modelos de gestién orientados a la innovacién sostenible, la toma de decisiones
basada en evidencia y la creacion de ventajas competitivas institucionales.

Palabras Clave: Administracion estratégica, Innovacion Tecnoldgica,
Nanotecnologia, Medicina Regenerativa, Instituciones de Salud.

ABSTRACT

The rapid evolution of emerging technologies is profoundly transforming
healthcare systems worldwide. Among these, nanotechnology and regenerative
medicine represent transformative innovations with the potential to modify
traditional models of disease diagnosis, treatment, and prevention. However,
their effective integration requires strategic management models that enable the
management of resources, risks, innovation, and institutional sustainability.

Objective: To analyze the strategic management of emerging health
technologies, particularly nanotechnology and regenerative medicine, identifying
opportunities, challenges, and relevant organizational capabilities for their
integration into Mexican healthcare systems.

Materials and Methods: A descriptive analysis with a qualitative approach
is proposed to integrate scientific evidence on emerging health technologies. This
will be addressed from the perspective of strategic management, using evidence
from studies conducted in 2023 and 2026.

Results: The research analysis shows that the integration of emerging
technologies depends on five strategic dimensions: Knowledge about emerging
technologies, strategic management, institutional resources and capabilities,
innovation and technology transfer, regulation, and sustainability. This study
identifies challenges related to health regulations, bioethics, implementation
costs, and resistance to organizational change.

Conclusions: Strategic management is the key element bridging scientific
development and the generation of organizational value in healthcare systems.
Nanotechnology and regenerative medicine require management models focused
on sustainable innovation, evidence-based decision-making, and the creation of
institutional competitive advantages.

Keywords: Strategic Management, Technological Innovation, Nanotechnology,
Regenerative Medicine, Healthcare Institutions.

INTRODUCCION.

El cambio tecnolégico representa  clasicas de atencion, curay prevencion,
entre los retos mayores actuales para mientras crea nuevos requisitos para
entidades médicas. La evolucion rapida administrar activos, personal y procesos
de herramientas biologicas altera formas decisorios dentro instituciones.
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Segun Tang et al. [1], progresos
actuales dentro del campo de la
nanomedicina posibilitaron crear
sistemas destinados a optimizar la
entrega, reparto y soltura regulada
de medicamentos. Dichos avances
demuestran capacidad de la nanociencia
para alterar procedimientos habituales
de cuidado médico; no obstante, su uso
clinico exige vencer barridas vinculadas
a seguridad, reparto biolodgico,
produccion y escala.

De acuerdo con Della Rocca et al.
[2], la medicina regenerativa cambi6
mucho gracias al avance de células
madre y métodos celulares, creando
nuevas opciones para arreglar y poner
nuevo tejido dafiado. Por otro lado,
Hoang et al. [3] dicen que la ingenieria
de tejidos une células, materiales
bioldgicos, vesiculas fuera de la célula
y otras técnicas para ayudar procesos
de regeneracién, pero su paso a usos
médicos sigue teniendo problemas
cientificos y legales.

Segln trabajos de Ganesan et al.
[4], progreso en medicina regenerativa
y arreglo de tejidos ha abierto opciones
terapéuticas, aunque traslado del
laboratorio a uso clinico demanda
prueba bastante sobre seguridad,
efectividad y repetibilidad. Por tanto,
avance cientifico no asegura por si solo
su integracion real en centros médicos.

Seguin Younas et al. [5], la
nanomedicina avanza hacia sistemas
de direccionamiento terapéutico y
estrategias personalizadas capaces
de incrementar la precision de ciertos
tratamientos. No obstante, Rashid et
al. [6] sefialan que los nanomateriales
aun muestran problemas vinculados a
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toxicidad, biodistribucién y seguridad
en clinica.

Desde un enfoque administrativo,
dichos retos cobran relevancia singular.
Los centros médicos deben fijar no
solo qué herramientas poseen mayor
capacidad cientifica, sino cuales resultan
factibles bajo criterios financieros,
estructurales, legales y funcionales.

Zhang et al. [7] dicen que hacery
escalar son partes claves para pasar la
nano medicina a uso clinico. Esto ayuda
a ver que la nueva tecnologia hay que
manejarla como un trabajo de grupo que
pide planear bien, gastar dinero, tener
edificios, personas y formas de medir
resultados.

El campo médico regenerativo
se halla ante un escenario comparable.
Kwan et al. [8] subrayan el rol crucial de
hidrogeles sensibles y demas técnicas
progresivas de construccién de tejidos;
por otra parte, Antonio-Rios et al. [9]
demuestran como el crecimiento masivo
de células madre mesenquimales
ocasiona cambios en sus atributos
operativos, demostrando la necesidad
vital de crear sistemas de supervision
de calidad y normalizacién.

En México, Sahare et al. [10]
mostraron progreso ligado a uso de
nanotecnologia en problemas de tiroides,
contando con ayuda de estudiosos de
centros locales. Ademas, Antonio-Rios
et al. [9] ofrecen datos sobre trabajo
con células madre mesenquimales.
Dichos estudios demuestran posesion de
habilidades cientificas propias, aunque
también muestran falta de mejora en
procesos de paso tecnologico.

Desde la vision de la
administracién estratégica, incluir
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nanotecnologia y medicina regenerativa
exige integrar vigilancia tecnolégica,
planeacién institucional, gestién
financiera, desarrollo de talento
humano, regulacién sanitaria, gestion
del conocimiento y evaluacion de
resultados.

Por lo tanto, el tema principal
no radica Unicamente en establecer si
un dispositivo resulta técnicamente
posible, sino en entender qué aptitudes
operativas requieren perfeccionar las
entidades médicas para integrar dicho
recurso bajo criterios de seguridad,
eficacia, sostenibilidad y relevancia
social.

OBJETIVO.

Analizar la administracion
estratégica de tecnologias emergentes de
salud, particularmente nanotecnologia
y medicina regenerativa, identificando
oportunidades, desafios y capacidades
organizacionales relevantes para su
incorporacion en los sistemas de salud
mexicano.

Pregunta de investigacion.

;Qué factores de administraciéon
estratégica condicionan la incorporacion
de nanotecnologia y medicina
regenerativa en los sistemas de salud
mexicanos?

MATERIALES Y METODOS.

Se propone realizar un analisis
descriptivo con enfoque cualitativo
que nos permita integrar la evidencia
cientifica sobre tecnologias que estan
surgiendo en el campo de la salud. Esto
se abordara desde la administracién
estratégica.
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Este estudio se concibié como
un analisis y no como una revision
sistematica de efectos clinicos, ya que se
estructurd de esta manera. El objetivo fue
identificar tendencias, oportunidades,
obstaculos y la capacitacién que
poseen las instituciones en los escritos
cientificos.

La eleccién de este
enfoque responde a la naturaleza
interdisciplinaria del tema, ya
que combina conocimientos
de administracién sanitaria,
nanotecnologia, medicina regenerativa,
innovacién, regulaciéon y manejo de
tecnologia.

Periodo de busqueda.

El periodo de busqueda se
llevé a cabo de julio a agosto de 2026,
priorizando articulos publicados entre
2023y 2026, ya que reflejan la situacion
actual de la ciencia, los resultados se
obtendran mediante un instrumento
de recoleccion de datos denominado
“Administracién estratégica de
tecnologias emergentes de salud: una
revision analitica sobre nanotecnologia
y medicina regenerativa”,

Validado por expertos, como es el
cuestionario estructurado de tipo escala
Likert de 5 puntos y analisis estadistico
con 15 items, disefiado bajo la plataforma
Digital Google Forms, el cual se aplica
mediante la Apps de WhatsApp lo que
permite un resultado mas rapido para
los participantes y facilita la recoleccién
de la informacién.

El disefio de la investigacion es
de tipo no experimental, debido a que
no se manipularan las variables, solo
se observaran en su contexto natural.
Asimismo, es de tipo Transversal,



porque los datos se recolectaran en un
solo momento en el tiempo.

De acuerdo con su finalidad, la
investigacion es de tipo aplicada, ya
que busca generar propuestas y acciones
identificando oportunidades, desafios y
capacidades organizacionales relevantes
para su incorporacién en los sistemas de
salud mexicano.

De igual forma, se realiza un
estudio transaccional o transversal,
debido a que se estudia la administracién
estratégica con nuevas tecnologias de
salud especialmente la nanotecnologia
y medicina regenerativa en un periodo
especifico del tiempo, ya que a través
de un solo instrumento y en una sola
ocasion se obtuvo la informacion
necesaria para el analisis de los sujetos
de estudio (personal de sistemas de
salud publico y privado). Mediante el
analisis de 5 dimensiones medibles
las cuales estan conformadas con 3
items relacionadas con cada dimension
en el instrumento, las cuales son:
Conocimiento sobre tecnologias
emergentes, administracion estratégica,
recursos y capacidades institucionales,
innovacién y transferencia tecnolégica
y regulacién y sostenibilidad.

La poblaciéon objeta de estudio
para llevar a cabo esta investigacion,
estuvo conformada por personal que
labora en diferentes sectores de salud.
(8 administrativos, 12 médicos y 10
enfermeras, donde el 50% son de sector
publico y el resto de sector privado).
La ubicacién espacial de los sujetos
de estudio fue muy precisa, ya que se
encontraron siempre ubicados en sus
areas de trabajo y con su consentimiento
para participar.
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Las fuentes de informacion y
bisqueda de documentos cubrieron
las siguientes bases de datos: pubmed/
Medline, scopus, web of science,
sciencedirect, scielo

Ademas, se realiz6 una busqueda
complementaria en fuentes de
instituciones y registros bibliograficos
para obtener informacion relativa
a México cuando la situacion lo
requeria. Se emplearon busquedas con
agrupaciones de vocablos en espafiol
e inglés: Gestion estratégica, Avance
tecnolégico, Nanotecnologia, Terapia
celular, Entidades sanitarias. De acuerdo
con la DeCS, se incorporaron:

1. Documentos cientificos editados en-
tre 2023y 2026.

2. Analisis cientificos referentes a na-
notecnologia o terapia celular.

3. Estudios sobre avance tecnoldgico en
el ambito sanitario.

4. Trabajos relacionados con normati-
vas, transferencia tecnoldgica y direc-
cion de tecnologias médicas.

5. Informes con datos utiles para el es-
tudio del panorama mexicano.

6. 6. Articulos divulgados en publica-
ciones cientificas con datos bibliogra-
ficos comprobables.

Nanotecnologia vy
transformacion de la atencidon
sanitaria.

La informacién actual confirma
que la nanotecnologia es una de las
herramientas con mayor capacidad para
transformar ciertas practicas sanitarias.
En particular, el ambito de los métodos
de administracién de farmacos esta muy
avanzado. Los vehiculos nanométricos
pueden alterar las propiedades
farmacocinéticas, optimizar la
permanencia de compuestos
terapéuticos y propiciar una dosificacién
gradual. La investigacién reciente ha
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impulsado sistemas disefiados para
reaccionar a estimulos precisos y
concentrar mejor los tratamientos en
areas especificas. En oncologia, las
nanomedicinas estan evolucionando
para integrar direccionamiento
inteligente y enfoques adaptados. Sin
embargo, la realidad indica que el avance
cientifico requiere simultaneamente
manufactura eficaz, control de calidad
riguroso y una evaluacién exhaustiva de
seguridad. [3,4]

Zhang et al. resaltan que la
traslacién de la nanomedicina tropieza
con obstaculos de formulacién y
produccién. Esto subraya que la
innovacién técnica no solo necesita
conocimientos cientificos, sino
también aptitudes industriales y de
gestion. Desde una perspectiva de
gestion estratégica, ello implica que
las organizaciones deben implementar
sistemas de monitoreo tecnolégico. El
fin es reconocer innovaciones aplicables
y sopesar su viabilidad antes de destinar
recursos. [14]

Nanomedicina y contexto
mexicano.

México posee potencial cientifico
en campos afines a la nanomedicina y
materiales de vanguardia.

Sahare et al. publicaron una
resefla en 2025 sobre progresos en
nanomedicina para diagnosticar y
tratar problemas tiroideos. Diha revisién
incluyé colaboradores de la UNAM y el
Tecnolégico de Monterrey. Esta clase
de produccion cientifica manifiesta la
presencia de capacidades nacionales
aptas para implicarse en el desarrollo
de tecnologias emergentes.[12]

864

No obstante, poseer capacidades
cientificas no asegura su traslacién hacia
los servicios de salud. La administracion
estratégica tiene que funcionar como
puente entre investigacion, innovacion,
traslacion, implementacién y evaluacion.

Medicina regenerativa.

La medicina regenerativa
es un area interdisciplinaria que
combina biologia celular, ingenieria,
medicina, biomateriales y técnicas
de manufactura. Estudios recientes
resaltan la importancia crucial de las
células madre, los biomateriales, la
ingenieria tisular y las estructuras
tridimensionales para impulsar la
reparacion de tejidos. [6,10]

Ganesan et al. apuntan que las
terapias celulares y los biomateriales
suponen lineas cruciales de avance, si
bien traen consigo riesgos y cortapisas
a sopesar en el proceso de traslacion
clinica. [6]

Hoang et al. sefialan la interaccion
entre células, biomateriales y sefiales
biologicas como elementos nodales de la
medicina regenerativa actual, junto con
la urgencia de sortear los obstaculos de
seguridad y traslacion clinica. [7]

Células madre y capacidades
institucionales.

Las células madre componen
un pilar esencial de la medicina
regenerativa.

Investigaciones datadas de 2025y
2026 apuntan a significativos progresos
en células madre adultas, asi como en
células pluripotentes inducidas y células
mesenquimales. [8,13,15]



Yamanaka, en un repaso del
afnlo 2026, subraya el trayecto de las
células pluripotentes inducidas, desde
su génesis hasta su uso en modelar
enfermedades, hallar farmacos y la
medicina regenerativa misma. [15]

Biomateriales e ingenieria
tisular.

La evolucion de los biomateriales
es otro pilar estratégico. Estudios
actuales enfoques hidrogeles
inteligentes, las matrices extracelulares,
los nanocompuestos, la hidroxiapatita,
la celulosa bacteriana, ademas de otros
materiales con miras regenerativas. [9,
16]

Esos hidrogeles inteligentes
tienen la capacidad de reaccionar
ante estimulos, promoviendo
microambientes ideales para la
regeneracion tisular. [9]

Igualmente, los nanocompuestos
otorgan facultades antimicrobianas,
mecanicas y la dosificacion de agentes
bioactivos. No obstante, ciertos
nanomateriales suscitan dudas sobre
su biocompatibilidad y toxicidad
prolongada. Esto indica que la eleccion
de un biomaterial necesita un escrutinio
exhaustivo. La confluencia entre
nanotecnologia y medicina regenerativa
es, de hecho, un campo de considerable
promesa estratégica.

Los nanomateriales su integracion
permite estructuras para ingenieria
tisular, el control de la liberacién de
moléculas y modifican interacciones
célula biomaterial. Esta convergencia
crea oportunidades para el disefio de
sistemas terapéuticos mas precisos,
pero también aumenta la complejidad
de gestion. [6]
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La administracién de proyectos
como estos requiere equipos
interdisciplinarios: médicos, bidlogos,
ingenieros, especialistas en materiales,
investigadores, administradores,
expertos regulatorios y transferencias
tecnolégicas.

Convergencia entre
nanotecnologia y medicina
regenerativa.

La convergencia entre
nanotecnologia y medicina regenerativa
representa una de las areas de mayor
potencial estratégico.

Los nanomateriales pueden
integrarse en estructuras destinadas
a ingenieria tisular, utilizarse para
controlar la liberacion de moléculas y
modificar las interacciones entre células
y biomateriales. [16]

Esta convergencia genera
oportunidades para disefar sistemas
terapéuticos mas precisos, pero también
incrementa la complejidad de su gestion.

La administracién de proyectos
de esta naturaleza requiere equipos
interdisciplinarios integrados por
médicos, bidlogos, ingenieros,
especialistas en materiales,
investigadores, administradores,
expertos regulatorios y los especialistas
en transferencia tecnologica.

RESULTADOS.

El analisis descriptivo de
las respuestas obtenidas de los 30
participantes, todos profesionales de
la salud, en una escala Likert de cinco
puntos indica una tendencia general
favorable hacia el reconocimiento de
la importancia de la administracién
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estratégica para la incorporacién de
tecnologias emergentes en el sector
salud. lo que indica de forma general,
la percepcién de la nanotecnologia y la
medicina regenerativa, y la importancia
de que se desarrollen capacidades
administrativas, organizacionales
y estratégicas, que permitan la
integracioén de estas tecnologias.
conocimiento sobre tecnologias
emergentes en la salud.

Conocimiento sobre tecnologias
emergentes.

Los resultados obtenidos
de esta dimensién de acuerdo a
las respuestas de los diferentes
profesionales de la salud presentan
un nivel moderadamente favorable de
conocimiento y reconocimiento sobre
las aplicaciones de la nanotecnologia
y la medicina regenerativa en el sector
salud. En términos generales, existe una
percepcion positiva sobre el potencial
de estas tecnologias para mejorar los
procesos de diagnostico, tratamiento y
atencion en la salud.

Sin embargo, los resultados,
muestran que también permiten
identificar la necesidad de fortalecer
la formacién especializada. el
conocimiento sobre estas tecnologias
no puede considerarse completamente
consolidado entre todos los
profesionales de la salud.

Estos resultados nos permiten
concluir que existe una disposicién
favorable hacia las herramientas
de tecnologias emergentes, pero
su incorporacion efectiva requiere
ampliar los procesos de capacitacion y
actualizacion profesional.

Administracion estratégica.

De acuerdo a los resultados de
esta dimensién nos permite conocer
que los profesionales de la salud
reconocen la importancia de integrar
la innovacién tecnolégica dentro de
los procesos de planeacién y toma de
decisiones institucionales. Ademas,
existe una valoracién positiva sobre la
necesidad de evaluar beneficios, costos
y riesgos antes de adoptar tecnologias
emergentes.

Desde un punto de vista
administrativo, estos resultados
son importantes porque muestra
que la adopcion tecnolégica no debe
entenderse Uinicamente cOMO Un proceso
cientifico o técnico. La incorporacion de
nanotecnologia y medicina regenerativa
exige etapas del proceso de planeacion,
liderazgo, analisis financiero y
evaluacion estratégica.

Los profesionales de la
salud reconocen y aceptan que la
administracién estratégica forma una
parte como un elemento fundamental
para transformar el conocimiento
cientifico en aplicaciones de los procesos
de salud.

Recursos y capacidades
institucionales

En base a los resultados obtenidos
se aprecia que los profesionales de la
salud reconocen la importancia de
las tecnologias emergentes y de la
administracion estratégica, perciben
mayores limitaciones relacionadas
con la disponibilidad de recursos
financieros, infraestructura tecnolégica
y capacitacion del personal de las
diferentes instituciones de salud.



Ademas, nos permiten plantear
que uno de los principales obstaculos
para la incorporacion de nanotecnologia
y medicina regenerativa se pueden
encontrar en la capacidad institucional
para financiar, implementar y
sostener estas nuevas herramientas de
innovaciones dentro de los sistemas de
salud.

En efecto, existe una posible
brecha entre el interés por adoptar
tecnologias emergentes y la capacidad
real de las organizaciones de salud para
implementarlas.

Estos resultados son
particularmente importantes para el
analisis del estudio de los sistemas de
salud mexicano, donde la introduccion
de innovaciones cientificas hacia las
instituciones sanitarias puede depender
de factores como: la disponibilidad
de recursos financieros, una
infraestructura cientifica y tecnologica,
la formacion de personal especializado,
la colaboracién entre universidades e
instituciones de salud, politicas ptblicas
de innovacion, capacidad de gestion y
transferencia de nuevas tecnologias de
salud.

Innovacion y transferencia
tecnoldgica

De acuerdo a los resultados de esta
dimensién nos reflejan una percepciéon
favorable sobre la importancia de
establecer relacién entre instituciones
de salud, universidades y centros de
investigacién. los profesionales de la
salud reconocen que la innovacién
tecnoldgica requiere procesos de
colaboracién multidisciplinaria y
mecanismos que permitan transmitir
los conocimientos cientificos hacia
aplicaciones practicas del sector salud.

permite identificar la importancia
de fortalecer los sistemas de innovacion
en salud. La generacién de conocimiento
cientifico, por si sola, no garantiza su
aplicacién dentro de los servicios de
salud. Para lograr una transferencia
tecnoldgica efectiva, resulta necesario
desarrollar mecanismos que conecten
con la: Investigacién cientifica, el
desarrollo tecnoldgico, la evaluacién,
la regulacion, la implementacion y la
evaluacion de resultados dentro de los
sistemas de salud.

En base a los resultados obtenidos
se concluye que la administracién
estratégica puede funcionar como
un mecanismo de enlace entre los
diferentes factores involucrados en
el ecosistema de innovacién con las
herramientas tecnologicas.

Regulacion y sostenibilidad

Por otra parte, los resultados de
esta ultima dimensién indican que los
profesionales de la salud asignan una
importancia considerable a los aspectos
regulatorios, éticos y de seguridad en el
proceso de incorporacion de tecnologias
emergentes de salud.

La valoracién positiva de esta
dimension demuestra que la adopcion de
nanotecnologia y medicina regenerativa
no debe realizarse Unicamente
considerando sus beneficios potenciales,
sino también mediante procesos que
garanticen la seguridad, la evaluacion
de riesgos y el cumplimiento de criterios
éticos y regulatorios dentro del sistema
de salud.

De acuerdo a estos resultados
se sugiere que conciencia sobre la
necesidad de desarrollar modelos de
innovacion responsables y sostenibles.



La incorporacién de tecnologias
emergentes requiere, por tanto, un
equilibrio entre: La Innovacién,
seguridad, regulacion, ética, viabilidad
econdmica y beneficio social.

En conclusion, los resultados
obtenidos muestran una percepcion
favorable hacia la incorporacién de
tecnologias emergentes en el sector
salud, nos indica que los profesionales de
la salud de las diferentes instituciones
tanto sector publico como privado,
reconocen la importancia de integrar
la nanotecnologia y la medicina
regenerativa dentro de los procesos de
innovacion en salud.

Por otra parte, el analisis
por cada dimensione estudiada nos
permite identificar una diferencia
importante entre el reconocimiento del
potencial tecnologico y las capacidades
institucionales necesarias para su
implementacion.

Desde el aspecto de la
administracién estratégica, las
organizaciones de salud deben
considerar la tecnologia como un
componente integrado dentro de la
planeacién institucional. La adopcién de
nanotecnologia y medicina regenerativa
requiere decisiones relacionadas con la
asignacion de recursos, desarrollo de
competencias, gestion del conocimiento,
evaluacion de riesgos y establecimiento
de alianzas estratégicas dentro del
sector salud.

DISCUSION.

Las diferentes dimensiones
estudiadas y revisadas muestran que
el mayor desafio de las tecnologias
emergentes no es solamente el

desarrollo cientifico, sino su capacidad
de pasar del laboratorio a sistemas
sanitarios de salud sostenibles, y a un
financiamiento muy amplio en beneficio
de la sociedad mexicana.

De acuerdo a los resultados
de cada una de las dimensiones
muestran una percepcién favorable
hacia la incorporacién de tecnologias
emergentes en el sector salud. Lo que
indica que los profesionales de la salud
reconocen la importancia de integrar
la nanotecnologia y la medicina
regenerativa dentro de los procesos de
innovacion en el ambito de salud.

por otra parte, el analisis de cada
dimension nos muestra una diferencia
importante entre el reconocimiento del
potencial tecnolégico y las capacidades
institucionales necesarias para su
implementacion.

Por otra parte, la Regulacién
y sostenibilidad tiene el porcentaje
mas elevado, lo que indica una alta
percepcion sobre la importancia de
establecer mecanismos de seguridad,
regulacion y evaluacion ética. Mientras
que los Recursos y capacidades
institucionales tienen una baja evidencia
en las posibles limitaciones relacionadas
con infraestructura, financiamiento y
capital humano.

Esta diferencia permite conocer
que el principal reto no consiste
Unicamente en generar nuevas
tecnologias, sino en desarrollar
las capacidades organizacionales
necesarias para incorporarlas de
manera efectiva.

La administracion estratégica,
en las organizaciones de salud debe
considerar la tecnologla como un



componente integrado dentro de la
planeacién institucional. La adopcién de
estas tecnologias clinicas como son la
nanotecnologia y medicina regenerativa
requiere decisiones relacionadas con la
asignacion de recursos, desarrollo de
competencias, gestién del conocimiento,
evaluacion de riesgos y establecimiento
de alianzas estratégicas.

Seglin Zhang et al., las dificultades
de manufacturay escalabilidad son una
barrera importante para la transferencia
clinica de nanomedicina. Esto se puede
interpretar desde la administracion
estratégica como una limitacién de
las capacidades organizacionales
necesarias para convertir una
innovacién cientifica en tecnologia
sanitaria implementable. [8]

Mientras Tang et al. resalta el
potencial de los sistemas avanzados de
liberacion terapéutica, Zhang et al. nos
dicen que la fabricacion y la ampliacién
siguen siendo obstaculos para su
empleo clinico. Esta aparente fricciéon
clarifica que el potencial tecnol6gico no
es sinonimo de viabilidad organizativa.
[1) 8]

Tang et al. muestran el potencial
de la nanomedicina para revolucionar los
sistemas de administracion terapéutica;
sin embargo, Zhang et al. nos prueban
que la fabricacién y la ampliacion son
obstaculos clave para su traslado a la
clinica. Esta correlacién demuestra que
el triunfo tecnolégico depende de cosas
mas alla de la investigacién biomédica.

(2,3]

En el mundo de la medicina
regenerativa, hay una situacién
parecida. Della Rocca et al. documentan
el avance de las tecnologias celulares,
mientras que Hoang et al. nos muestran

las trabas al uso clinico. Asi pues, el
avance cientifico necesita capacidades
administrativas que sepan manejar
incertidumbre, dinero, infraestructura
y peligros. [2,3]

Desde el punto de vista de la
gestion estratégica, estos hallazgos
nos dejan sugerir que las instituciones
de salud desarrollen cinco aptitudes
esenciales:

Aptitud de observacion
tecnoldgica. Las entidades tienen que
detectar pronto tecnologias que puedan
ser Utiles para la salud.

Aptitud de analisis estratégico.
Decidir implementar una tecnologia
tiene que superar pruebas cientificas,
gastos, peligros, ganancias y aptitud
institucional.

Potencial para innovar. La entidad
debera generar y adquirir conocimientos
mediante especializaciéon academias,
lugares de estudios, negocios y entes de
salud.

Potencia regulatoria. Adquirir
nuevos conocimiento y nuevas
tecnologias que se estan desarrollando
deben de tener en cuenta la seguridad,
lo moral y seguir las reglas dentro del
ambito de salud.

Potencia de durar. La tecnologia
debera ser factible en lo monetario y
financiamiento, con el propdsito de
lograr resultados de salud que perduren
y beneficien a la sociedad.

En México, estos potenciales
tienen un valor especial y una esperanza
de calidad de vida debido a que la ciencia
se debe llevar directamente a sectores
de salud. Los estudios de Sahare et al.
y Antonio-Rios et al. sefialan que hay



personas que se dedican a estudios de
la ciencia en nuestro pais dedicados a
los descubrimientos de nanomedicina
y de células. [10,9]

Lo mas importante dentro de este
estudio es que la direccién inteligente
puede ser el enlace entre ciencia nueva
y aplicacion en salud.

Propuesta.

Derivado del analisis de
Administracién estratégica de
tecnologias emergentes de salud: una
revisiéon analitica sobre nanotecnologia
y medicina regenerativa. Se propone
un conjunto de estrategias orientadas
a fortalecer el conocimiento de estas
nuevas tecnologias emergentes en el
sistema de salud mexicano.

Estas propuestas se basan
y fundamentan en los estudios de
diferentes paiper cientificos, fuentes
institucionales, personal de salud
especializado y registros bibliograficos
consultados para el desarrollo de esta
investigacion.

Disefnar una estrategia
institucional de innovacion
tecnologica.

Se propone que las instituciones
de salud adapten la innovacion
tecnologica dentro de sus procesos de
planeacion estratégica.

Esta estrategia deberia
incluir: identificacién de tecnologias
prioritarias, evaluacién de necesidades
institucionales, analisis de viabilidad,
evaluacion de costos y beneficios,
identificacion de riesgos, e indicadores
de seguimiento.

Fortalecer la capacitacion del
capital humano.

Tomando en cuenta que el
conocimiento tecnolégico tiene una
valoracién moderadamente favorable,
es necesario fortalecer la capacitacién
de los profesionales de la salud.

Se recomienda desarrollar
programas de formacién relacionados
con: nanotecnologia aplicada a la salud,
medicina regenerativa, gestién de
innovacidn, transferencia tecnolégica.
evaluacion de tecnologias de salud,
gestién de riesgos y regulacién y
bioética.

Incrementar la inversion en la
infraestructura e innovacion.

De acuerdo a que los recursos y
capacidades institucionales tienen un
porcentaje bajo, se recomienda priorizar
el fortalecimiento de: Laboratorios
especializados, infraestructura
tecnolégica, equipamiento cientifico,
sistemas de informacioén, diferentes
programas de investigacion y desarrollo
de un buen financiamiento en diferentes
instituciones para proyectos de
innovacion de tecnologias futuras.

La inversion no deberia
considerarse inicamente como un gasto,
sino como una estrategia para fortalecer
las capacidades institucionales a largo
plazo.

Fortalecer la colaboracion entre
instituciones.

Se recomienda promover
acuerdos de estratégicas entre:
diferentes instituciones de salud,
universidades, centros de investigacion,
empresas tecnolégicas y organismos
gubernamentales.



Estas uniones pueden facilitar
la transferencia del conocimiento
cientifico hacia aplicaciones clinicas y
organizacionales.

Crear
multidisciplinarios.

equipos

La adopcién de nanotecnologia
y medicina regenerativa requiere la
participacion conjunta de diferentes
profesionales, por esto se recomienda
integrar equipos conformados por:
profesionales de la salud, investigadores,
administradores, ingenieros,
especialistas en regulacién, expertos
en bioética y personal financiero y de

las tecnologias desde perspectivas
cientificas, clinicas, econémicas,
administrativas y sociales.

Fortalecer la regulacion y la
gestion de riesgos.

De acuerdo con la dimensién de
regulacién y sostenibilidad tiene un
porcentaje elevado en el estudio, se
recomienda mantener este componente
como una prioridad estratégica en
las instituciones las cuales deberian
desarrollar: Protocolos de evaluacién
tecnoldgica, sistemas de gestién de
riesgos, comités de ética, indicadores de

gestion.

La participacidn
multidisciplinaria permitira evaluar

seguridad, mecanismos de seguimiento
y procesos de evaluacién de resultados
clinicos y organizacionales.

CONCLUSIONES.

De manera general se concluye que la adopciéon de tecnologias emergentes
como la nanotecnologia y la medicina regenerativa requieren superar una vision
exclusivamente cientifica. Aunque existe una percepcién favorable respecto a su
potencial para transformar los servicios de salud, persisten desafios relacionados
con la disponibilidad de recursos, infraestructuray capital humano especializado.

La administracion estratégica puede desempefiar un papel fundamental en la
reduccién de este proceso, al permitir que las instituciones integren la innovacion
tecnoldgica dentro de procesos de planeacién, asignacion de recursos, gestion del
conocimiento, regulacién y evaluacién de resultados en caminados al bienestar de
la sociedad.

En base a estos estudios, la adopcién sostenible de tecnologias emergentes en el
sistema de salud mexicano dependera no solamente del avance cientifico, sino
también de la capacidad de las organizaciones para desarrollar estructuras,
competencias y estrategias que permitan transformar la innovacion cientifica en
beneficios clinicos, econémicos y sociales.

Las muestras analizadas sugieren emergentemente que tanto la nanotecnologia
como la medicina regenerativa incorpore tecnologias emergentes con el potencial
enorme de mejorar y transformar nuestros sistemas de salud. Por otra parte, su
trascendental impacto no se centra Unicamente en la accion cientifica, sino que se
halla intimamente enlazado a la habilidad de las organizaciones para fomentar su
adopcion.



La administracion estratégica emerge como un pilar indispensable para unir la
investigacion, la innovacion, la financiacién, las estructuras fisicas, el capital
humano, los marcos regulatorios y la transferencia tecnologica.

Los impedimentos mas evidentes sefialan los elevados costos de implementacion,
la dificultad para escalar, los desafios de manufactura, los obstaculos regulatorios,
las preocupaciones sobre la seguridad, la escasez de personal apto, en el saber
cientifico al quehacer clinico.

RespectoaMéxicoen particular, afirmanos el descubrimiento de los conocimientos
cientificos enlazados a la nanomedicina y la medicina regenerativa; pero, aun
asi, es un obstaculo potenciar los lazos institucionales capaces de crear estas
capacidades en innovaciones y tecnologias sanitarias futuras y perdurables.

Enrelacion a los organismos de salud se deberia asimilar la vigilancia tecnolégica,
la evaluacién estratégica, la gestion del conocimiento, la administracién
financiera, el fomento del talento, la gobernanza tecnoldgica y la investigacién
de resultados, como componentes medulares de una estrategia para adoptar las
tecnologias emergentes.

En conclusion las futuras investigaciones cientificas deberian crear modelos
de evaluacién que permitan medir la preparacién organizacional que tengan
las instituciones sanitarias mexicanas para poder incorporar nanotecnologia y
medicina regenerativa.
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