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RESUMEN:

La agricultura de palma de aceite en México enfrenta desafios significativos en términos
de sustentabilidad ambiental, social y econémica. En este contexto, la colaboracién
entre organizaciones civiles, conformadas por los dos primeros eslabones de la
cadena productiva, palmicultores y extractoras, organizaciones no gubernamentales
y empresas industrializadoras que compran el aceite que se extrae. Emerge como una
estrategia clave para promover practicas sustentables y mejorar la percepcion del sector
en el mercado.
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ABSTRACT:

Oil palm agriculture in Mexico faces significant challenges in terms of environmental,
social and economic sustainability. In this context, collaboration between civil
organizations, made up of the first two links in the production chain, palm growers
and extractors, non-governmental organizations and industrializing companies that
buy the extracted oil, emerges as a key strategy to promote sustainable practices and
improve the sector’s perception in the market.
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INTRODUCCION

La palma de aceite ha experimentado un notable crecimiento en México, particularmente en los
estados del sureste, Este crecimiento se ha concentrado principalmente en el sureste del pais,
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especificamente en los estados de Chiapas, Campeche, Tabasco y Veracruz, que ofrecen condiciones
ambientales éptimas para su cultivo. Desde sus inicios en la década de 1950. Este crecimiento ha
generado oportunidades econdémicas y sociales para las comunidades locales, pero también ha
planteado desafios en términos de sustentabilidad ambiental, social y econémica. (FEMEXPALMA,
2023)

Uno de los principales desafios es asegurar que la produccién de Racimos de Fruta Fresca (RFF) de
palma de aceite sean sustentables, satisfaciendo las necesidades actuales sin comprometer las de
las futuras generaciones (RSPO, 2018). Esto implica adoptar practicas agricolas y comerciales que
minimicen el impacto ambiental, mejoren las condiciones de vida de los productores y promuevan
el desarrollo econémico equitativo en las comunidades. Para los productores de palma de aceite,
adoptar practicas agricolas sustentables ha sido un proceso de adaptacién necesario, pero desafiante.
La estandarizacién de la compra de fruta certificada como sustentable ha requerido cambios
significativos en sus practicas y mentalidad.

La colaboracion entre la industria y las organizaciones sin fines de lucro ha surgido como una
solucion para abordar estos desafios que presentan los agricultores en el campo. Esta colaboracién
desempefian un papel fundamental en la promocién de practicas sustentables, mediante actividades
como la educacién ambiental, la conservacion de recursos naturales y la promocién de politicas
publicas favorables al desarrollo sustentable.

Al establecerse alianzas estratégicas en la industria de la palma de aceite, las organizaciones civiles
(conformadas por plantas extractoras y productores) y ONGs pueden contribuir significativamente
al desarrollo sustentable de este sector. Esto se traduce en acciones que benefician a la imagen de la
industria, la reduccién de costos operativos, el acceso a nuevos mercados y la atraccion de inversion

y el talento.

METODOLOGIA

Se presenta un enfoque cualitativo con un disefio
fenomenoldgico para entender la colaboracién desde
el punto de vista de cada sujeto entrevistado en la
perspectiva construida colectivamente por ellos, a
través de su experiencia subjetiva.

PROCEDIMIENTO

En el presente articulo académico, se emple6 una
metodologia que combiné entrevistas en profun-
didad con diversos actores clave dentro del sector
de la palma de aceite en México. Las entrevistas
se llevaron a cabo con el propédsito de obtener una
comprension holistica de los beneficios y desafios
asociados con la colaboracién entre organizaciones
civiles, ONGsy la industria de la palma de aceite para
promover el desarrollo sustentable. Se seleccionaron
participantes representativos de diferentes segmen-
tos del sector de la palma de aceite en México. Esto
incluy6 productores en proceso de certificacion para
la RSPO (Mesa Redonda sobre el Aceite de Palma
Sostenible), productores certificados en el hito B
de legibilidad por RSPO, técnicos agréonomos que
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brindan acompanamiento a los productores en el
proceso de certificacion, y directivos de proyectos
que apoyan la produccién de palma sustentable.

ANALISIS

Se llevaron a cabo entrevistas en profundidad con
cada grupo de participantes seleccionados. Estas
entrevistas se realizaron de manera individual y se
centraron en temas como los beneficios percibidos
de la colaboracién entre organizaciones civiles,
ONG’s y la industria, los desafios enfrentados du-
rante el proceso de certificacién y las oportunidades
de mejora en términos de desarrollo sustentable.

Una vez completadas las entrevistas, se procedio
al analisis de los datos recopilados. Esto implicé
identificar patrones, tendencias y temas comunes
emergentes de las respuestas de los participantes.
Se utiliz6 un enfoque cualitativo para interpretar los
datos y extraer conclusiones significativas.

Los resultados obtenidos fueron validados me-
diante la triangulacién de datos, comparando y
contrastando las respuestas de diferentes grupos de



participantes. Esto ayudé a garantizar la fiabilidad
y validez de los hallazgos obtenidos a lo largo del
estudio.

En conjunto, esta metodologia permitié obtener
una comprension integral de la colaboracién entre
organizaciones civiles, ONG’s y la industria de la
palma de aceite en México, asi como identificar
oportunidades para fortalecer esta colaboracion en
aras del desarrollo sustentable del sector.

RESULTADOS

A través de las entrevistas realizadas con diversos
actores clave del sector de la palma de aceite en
México, se obtuvieron resultados reveladores sobre
la evolucién y los desafios enfrentados por los pro-
ductores en su busqueda de la sustentabilidad.

Los testimonios de los productores reflejan una
narrativa comin que se remonta a finales de los
anos 80, cuando muchos de ellos comenzaron en el
cultivo de palma de aceite gracias a las promociones
y subvenciones del Gobierno Federal de México di-
rigidas a pequefios productores (Pérez, 2016). Esta
incursion inicial en el cultivo se caracterizo por la
falta de conocimiento sobre el manejo agrondémico
adecuado y la ausencia de infraestructura para la
comercializacién de la fruta.

Con la llegada de las primeras plantas extractoras,
tanto de iniciativa privada como otorgadas a grupos
de ejidatarios en la costa de Chiapas, surgié la opor-
tunidad de comercializar la fruta. Sin embargo, esto
presentd un nuevo desafio: la necesidad de cumplir
con los estandares de calidad exigidos por las plan-
tas extractoras para el procesamiento.

Ante este desafio, las plantas extractoras comenza-
ron a ofrecer asesoria técnica a los productores para
mejorar su conocimiento y manejo agronémico del
cultivo. Sin embargo, surgio la pregunta sobre como
lograr que los productores se adaptaran eficazmente
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a estas asesorias y como los técnicos podrian imple-
mentar estrategias efectivas de ensefianza.

Otro desafio importante fue la produccién de fruta
certificada bajo los estandares ambientales y socia-
les del estandar RSPO, impulsado por la creciente
demanda de productos sostenibles por parte de las
empresas compradoras de aceite. Esto genero la ne-
cesidad de colaboracién entre las plantas extractoras
y los productores para asegurar la certificaciéon de
los racimos de fruta fresca y cumplir con los estan-
dares de produccién sustentable (ambiental, social y
economica) tanto nacionales e internacionales.

En este contexto, la Federacion Mexicana de Palma
de Aceite ha surgido como un ejemplo destacado de
colaboracién entre las plantas extractoras y los pro-
ductores para promover la produccién sustentable de
palma de aceite. Esta organizacion civil, que agrupa
a 11 de las 20 plantas extractoras en el sureste de
México (FEMEXPALMA, 2023), ofrece programas
que benefician el crecimiento sustentable del sector
y defienden sus intereses.

La participacién de empresas comerciales interna-
cionales y ONG’s enfocadas en la sustentabilidad ha
fortalecido aiin mas estas iniciativas, dando origen
a programas y estrategias dirigidas a apoyar a pro-
ductores y plantas extractoras en la obtencion de la
certificacion.

Los resultados obtenidos de estas colaboracio-
nes han sido significativos para los productores,
quienes han experimentado beneficios tangibles
como capacitaciones en campo, asesorias técnicas
y apoyo en el cumplimiento ambiental y social. Esta
documentacién de acciones ha servido como una
estrategia efectiva para comunicar los esfuerzos
hacia la sustentabilidad, atrayendo nuevos socios
y asegurando un cambio positivo en el sector. La
colaboracion ha demostrado ser el lema y el motor
clave para impulsar el desarrollo sustentable en la
produccién de palma de aceite en México.

Los resultados obtenidos de esta investigacion ofrecen una vision reveladora sobre la colaboracion
entre organizaciones civiles, ONG’s y la industria de la palma de aceite en México para promover el
desarrollo sustentable del sector. Estos hallazgos tienen importantes implicaciones tanto para los
actores involucrados como para el futuro de la industria de la palma de aceite en el pais.
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La investigacion resalta la necesidad imperiosa de fortalecer la colaboracién entre productores,
plantas extractoras, empresas comerciales internacionales y ONG’s para abordar los desafios
ambientales, sociales y econdmicos asociados con la produccion de palma de aceite. Los resultados
subrayan la importancia de programas y estrategias conjuntas disefiadas para mejorar las practicas
agronomicas, promover la certificacién sustentable y asegurar el acceso a mercados mas exigentes.

Es indispensable que los actores del sector reconozcan la importancia de trabajar en conjunto para
avanzar hacia un modelo de produccién mas sostenible. La ausencia de colaboracién puede resultar
en una mayor degradacién ambiental, desigualdades sociales y pérdida de competitividad en el
mercado internacional.

Fue quizas inesperado el haber encontrado que la colaboracién entre organizaciones civiles, ONG’s
y la industria puede generar beneficios tangibles para los productores, incluyendo capacitacién
en campo, asesoria técnica y acceso a mercados mas rentables. Esto destaca el potencial de la

colaboraciéon como motor de cambio positivo en la industria de la palma de aceite.

RECOMENDACIONES

Basado en los hallazgos de esta investigacién, se
recomienda fortalecer y ampliar las iniciativas de
colaboracién existentes, asi como explorar nuevas
formas de asociacion entre los diferentes actores del
sector. Se sugiere también realizar investigaciones
adicionales para evaluar el impacto a largo plazo de
estas colaboraciones en términos de sustentabilidad,
competitividad y bienestar social de las comunida-
des involucradas.

Los resultados de esta investigacion resaltan la
importancia critica de la colaboracién como herra-
mienta fundamental para impulsar el desarrollo
sustentable de la industria de la palma de aceite en
México. Estos hallazgos ofrecen una guia valiosa
para los tomadores de decisiones y actores del sector
que buscan avanzar hacia un futuro mas sostenible
y equitativo.

LIMITACIONES

Aunque esta investigacion ha arrojado luz sobre la
colaboracién en el sector de la palma de aceite en

México, es fundamental reconocer ciertas limita-
ciones que podrian haber influido en la profundidad
y amplitud de los hallazgos. La confidencialidad de
ciertos datos, como los nombres de empresas y la
identidad de los entrevistados, limité la capacidad
de ofrecer ejemplos concretos y contextualizar
algunas experiencias. Ademas, el proceso de apro-
bacion previa necesario para llevar a cabo el estudio
pudo haber introducido sesgos en la seleccién de
participantes y en la recopilacion y analisis de datos,
asi como restringir la disponibilidad de informacion
de ciertos grupos de interés.

Lanaturaleza cualitativa de las entrevistas también
plantea limitaciones en la generalizacion de los
resultados a un contexto mas amplio, y el alcance
temporal y geografico de la investigacion pudo ha-
ber dejado fuera algunas perspectivas relevantes. A
pesar de estas limitaciones, los hallazgos ofrecen
una comprension valiosa sobre la importancia de la
colaboracién en el impulso del desarrollo sustenta-
ble en la industria de la palma de aceite en México.
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